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Kommunkansliet Till Kommunstyrelsen
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Dnr  KS2023/0016

Bildande av ett helidgt kommunalt koncernbolag Osteraker Stadshus AB
jamte dotterbolag samt revidering av bolagsordningar avseende de s.k.
smabolagen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen fattade vid sitt sammantride 2022-10-24 KS § 12:9, bl. a. beslut om att uppdra at
Kommundirektoren att senast kvartal 1 2023 framligga forslag om bildande av ett heligt kommunalt
koncernbolag. Mot bakgrund av detta omfattar foreliggande drende, i ett fOrsta skede, ett forslag om
att bilda dels ”Osterikers Stadshus AB under bildande” (OSHAB), vilket — under forutsittning av
Kommunfullmiktiges godkinnande — dven ska vara moderbolag for ett nytt dotterbolag —
“Fastighets Holding AB under bildande” (FHAB), inom Osterikers kommuns koncern, dels
”Sagvigen AB under bildande”.

I ett senare skede kommer forslag till bolagsordningar och dgardirektiv framliggas.

Forslaget innebar en omstrukturering av kommunkoncernen, vilket syftar till 6kad tydlighet och
struktur utifran ett styrnings- och samordningsperspektiv och da dven for drenden och fragor vilka
ar foéremal for beredning inom kommunalférbund samt andra gemensamma organisationer dar
Osterdkers kommun har dgande och intressen.

Beredning och beslut rérande t. ex. val av styrelseuppdrag, lekmannarevision inom bolagen ”under
bildande” samt arvoden/arvodesgrupper hanteras utanfor detta drende. Det kan i ssmmanhanget
nimnas att da Kommunallagen har foretrade framfér Aktiebolagslagen giller att det ér
Kommunfullmiktige, som utser styrelseledamoter 1 heligda kommunala bolag (jfr. KL 10:3). Att sa
ska vara fallet dven betriffande eventuella dotterbolag kan limpligen regleras i kommande beslut om
antagande av bolagsordningar. Framover aktualiseras drenden dir kommunen som dgare kommer att
besluta om uppdrag till ombuden att vid bolagsstimmor, forbundsstimmor m. fl. att rosta 1 enlighet
med dgarens beslut.

Inf6r bildandet av ovan nimnda bolagskoncern foreslas dven att bolagsordningarna for de av
kommunen heldgda bolag som inte ingir i Armadakoncernen dndras vad giller antalet ledamoter 1
respektive bolag, frin idag 5 ledamoter till istillet 3 ledaméter. Detta galler bolagsordningarna for
Langingens Forvaltnings AB, OGAB Fastighet 6 AB samt Osterakers Atervinningscentral AB.
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Beslutsforslag

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir Kommunstyrelsen foresla Kommunfullmiktige
besluta

1. Godkinna bildandet av dels ett heldgt kommunalt koncernbolag, tillika moderbolag
”Osterakers Stadshus AB under bildande”, med sirskild uppgift att ansvara for en
samordning av frigor rérande kommunens alla bolag sirskilt de som kriver beslutsfattande
av Osterakers kommunfullmiktige och/eller av Kommunstyrelsen, jimte dotterbolag
“Fastighets Holding AB under bildande”, med huvudsakligt ansvarsomrade inom
infrastruktur och exploatering samt dirmed sammanhingande fragor och drenden samt, dels
ett nytt bolag ”Sagviagen AB under bildande”,

2. Uppdra at Kommunstyrelsen att aterkomma med forslag till dgardirektiv samt bolagsordning
for dels ’Osterakers Stadshus AB under bildande” respektive ett dotterbolag,
exploateringsbolaget “Fastighets Holding AB under bildande”, dels ”Sigvigen AB under
bildande™,

3. Uppdra at Kommunstyrelsen att utreda och vid behov aterkomma till Kommunfullmiktige
med forslag till reviderat reglemente f6r Kommunstyrelsen, med hinsyn taget till
ansvarsomradet for ’Osterakers Stadshus AB under bildande”,

4. Andra respektive bolagsordning, § 6, for Lingingens Forvaltnings AB, respektive OGAB
Fastighet 6 AB samt Osterdkers Atervinningscentral AB vad avser antalet styrelseledaméter,
fran nuvarande 5 till 3 ledamoter. Kommunfullmaktige utser ocksd ordférande, 1:e vice
ordférande och 2:e vice ordférande i respektive styrelse.

5. Uppdra at Kommunstyrelsen att vidtaga de atgiarder som 1 6vrigt krivs for
koncernbildningen och transaktioner i samband med detta samt dterkomma med forslag till
beslut av Kommunfullmiktige, dér sa dr pakallat.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

1. Utfirda generalfullmakt f6r Kommunstyrelsens ordférande att foretrida “Osterkers
Stadshus AB respektive dotterbolag under bildande”, samt ”Sagvigen AB under bildande”
intill dess att respektive bolag ar bildat,

2. Uppdra it Kommundirektoren att tillsitta en arbetsgrupp inom forvaltningsorganisationen,
som framéver ska samordna alla de fragor och drenden vilka ska beredas av ”Osterikers
Stadshus AB under bildande™,

3. Uppdra at Kommundirektéren att framligga forslag till berednings— och beslutsprocess f6r
arenden samt att forankra detta med berorda organ.
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Bakgrund

Osterakers kommuns engagemang spinner éver ett stort antal verksamhetsomraden och utgar frin
kommuninvanarnas behov samt utifran perspektivet om ett effektivt nyttjande av skattemedel.

Ett av de prioriterade omridena rér infrastruktur och exploatering, varfér Osterdkers kommuns
engagemang innefattar uppdrag inom savil heldgda som deldgda bolag, en rad kommunalférbund
samt andra gemensamma organisationer.

I kommunens strivan och ambition att 6ka transparensen och fi en tydligare styrning bildas ett nytt
koncernbolag samt dotterbolag. Koncernbolaget utover det specifika ansvarsomradet for
”Osterdkers Stadshus AB under bildande” ha till sirskild uppgift att ansvara fér en samordning av
frigor rérande kommunens alla bolag, sirskilt de som kriver beslutsfattande av Osterakers
kommunfullmiktige och/eller av Kommunstyrelsen.

For de fragor och drenden vilka ej kriaver beslut av Kommunstyrelsen eller Kommunfullmaktige
giller istillet kravet pa slutbehandling av ”Osterdker Stadshus AB under bildande”, for att besluten
ska dga giltighet.

I samband med bildandet av nimnda bolag féreslas dven en dndring av respektive bolagsordning,
§ 6, for Langingens Férvaltnings AB, respektive OGAB Fastighet 6 AB samt Osterakers
Atervinningscentral AB vad avser antalet styrelseledaméter, frin nuvarande 5 ledaméter till 3
ledamoter.

Betriffande Roslagsvatten AB giller sedan tidigare att Osterakers kommun dger 43% av bolaget.
Ovriga dgarandelar ir fordelade pa ett antal andra kommuner, si som Vaxholm, Vallentuna, Knivsta
och Ekeré. Osterdkers kommun har siledes inte ensamt det bestimmande inflytandet, men genom
antagande av ny VD-instruktion samt dgardirektiv f6r Roslagsvatten AB ska nimnda bolag f6lja
samma principer for styrning, som giller for 6vriga hel- och deligda bolag samt 6vriga gemensamma
organisationer, som omfattas av detta drende. En dndring av bolagets dgardirektiv dr nigot som
kraver likalydande beslut av 6vriga samigande kommuner.

Motsvarande principer ska gilla for dotterbolagen, dvs. fér Osterakervatten AB och Osteraker
Vaxholm Avloppsreningsverk AB (OVAR AB). Det innebir féljaktligen att samtliga av
Roslagsvatten AB:s drenden, som kriver beslut av Osterdkers kommun ska bli foremal for
behandling av koncernbolaget, antingen for slutligt beslut eller som ett led 1 beredningsprocessen
tére Kommunstyrelsens och Kommunfullmiktiges beslut. Malsittningen ér att ge bolaget
nédvindiga handlingsutrymmen och ej 6verreglera genom alltfér detaljerade direktiv.

Forvaltningens slutsatser

Forvaltningen anser det vara angeliget att inom omradet infrastruktur och exploatering dir
Osterdkers kommun har ett engagemang, tillskapa en tydligare gemensam struktur pa irenden och
handlingar dels bolagen emellan, dels betriffande andra organ dir Osterakers kommun har intressen,
sasom Kommunalférbundet Norrvatten, S6dra Roslagens Brandférsvar, Stockholmsregionens
Forsakrings AB, m . fl. Likasa forstirks forutsittningarna for Kommunstyrelsens ansvar betraffande

uppsiktsplikt och det blir en tydligare sammanhallen koppling till kommunens vision, malarbete och
hallbarhet.
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Koncernbildningen syftar till att fungera som en sammanhallande funktion f6r kommunens hel- och
deldgda aktiebolag. I koncernbildningen skapas dven ett holdingbolag “Fastighets Holding AB under
bildande” for att samordna heligda kommunala bolag utanfér Armadakoncernen. Genom att ordna
dessa i en koncernbildning med ett tydligt dgaruppdrag att arbeta strategiskt bidrar de till att bland
annat halla samman kommunkoncernens 6vergripande och strategiska utveckling. Genom
koncernbildningen ér det dven maoijligt att pa ett tydligare sitt utéva ekonomisk kontroll samt
resultatutjimna kommunkoncernens totala resultat.

For lekmannarevisionen inom de nybildade bolagen ska gilla samma villkor som for dgardirektiven
for Armada Fastighets AB, dvs. bolagens revisorer ska omfattas av samma upphandling avseende

auktoriserade revisorer, som giller for revision av kommunens 6vriga verksamhet.

Gillande lagkrav innebir att de nya bolagen ska ha ndgon form av organisation for diarieféring,
arkiv och dokumenthanteringsplan, I'T-st6d och dataskyddsombud. Darigenom sikerstalls
samordningen och kvalitén i de drenden m.m. som ska behandlas av bolagen.

Bilaga

Utdrag ur protokoll - Kommunstyrelsens beslut 2022-10-24 KS § 12:9, om att uppdra éat
Kommundirektoren att senast kvartal 1 2023 framlagga férslag om bildande av ett heldgt kommunalt
koncernbolag.

Staffan Erlandsson Peter Freme
Kommundirektor Kanslichef
Expedieras
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